
JUMANAGE   

Jurnal Ilmiah Manajemen dan Kewirausahaan                                                                p-ISSN: 2828-1268  

Universitas Dinamika Bangsa Jambi             e-ISSN: 2828-0296 

https://ejournal.unama.ac.id/index.php/jumanage 

 

Nurbaity, dkk, Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru Smp Dan Sma 

Swasta Nommensen Kota Jambi,  JUMANAGE Volume 4 Nomor 1 JANUARI 2025 

 581 
 

Jurnal Ilmu Manajemen dan  Kewirausahaan (JUMANAGE) 

disebarluaskan dengan lisensi  Creative Commons Attribution 4.0 International License.                                  https://doi.org/10.33998/jumanage.2025.4.1.2062 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMP DAN SMA 

SWASTA NOMMENSEN KOTA JAMBI 

Nurbaity Syabina Nazwa Balkis1, Effiyaldi2*, Laura Prasasti3* 

Manajemen, Ilmu Manajemen dan Bisnis, Universitas Dinamika Bangsa Jambi  

Jl. Kol. M. Kukuh, Paal Lima, Kec. Kota Baru, Kota Jambi, Indonesia 

Email : : nr.syabina@gmail.com1 

E-mail koresponden :  tanjab67@yahoo.co.id2, lauraprasasti28@gmail.com3 

 

Abstract 

This study aims to determine how the work environment and work motivation affect the performance of Nommensen 

Private Junior and Senior High School teachers in Jambi City. The results of this study are expected to help schools 

optimize environmental and motivational factors that affect teacher performance. The implication is that schools can 

design better HR management policies, with the aim of improving the quality of education in private schools in Jambi 

City. This type of research is quantitative. The population in this study were teachers of Nommensen Junior and Private 

Schools in Jambi City. Data collection using saturated sampling distributed to 35 respondents. The data collection 

technique in this study was a questionnaire using the Multiple Linear Regression Analysis test, with the help of SPSS 20 

software. The results of this study indicate that the work environment and work motivation simultaneously affect the 

performance of Nommensen Private Junior and Senior High School teachers in Jambi City. 
 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana lingkungan kerja dan motivasi kerja mempengaruhi kinerja guru 

SMP dan SMA Swasta Nommensen di Kota Jambi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu pihak sekolah dalam 

mengoptimalkan faktor-faktor lingkungan dan motivasi yang mempengaruhi kinerja guru. Implikasinya, sekolah dapat 

merancang kebijakan manajemen SDM yang lebih baik, dengan tujuan meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah-

sekolah swasta di Kota Jambi. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah guru sekolah 

SMP dan Swasta Nommensen Kota Jambi. Pengambilan data menggunakan sampling jenuh yang didistribusi kepada 35 

responden. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner menggunakan uji Analisis Regresi Linear 

Berganda, dengan bantuan software SPSS 20. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja guru SMP dan SMA Swasta Nommensen Kota Jambi. 

Kata kunci : Kinerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja. 
 

 

1. Pendahuluan 

Manajemen sumber daya manusia, baik formal maupun informal, merupakan komponen penting dalam 

manajemen proyek. Pendidikan merupakan komponen kunci dalam mengembangkan SDM yang dapat 

digunakan untuk kinerja organisasi. Menurut Hasibuan (2019), karyawan, termasuk guru, adalah karyawan 

utama yang terlibat dalam dan memulai fungsi-fungsi organisasi. Mereka mencakup berbagai macam topik, 

termasuk pemikiran, perasaan, keinginan, status, dan dampak pendidikan terhadap dinamika organisasi. Guru 

memiliki peran yang fundamental dalam perkembangan pendidikan, terutama dalam konteks formal 

persekolahan. Keberhasilan siswa sangat dipengaruhi oleh guru, terutama dalam proses pembelajaran. 

Menurut Marliya dkk. (2020), guru memiliki keuntungan yang signifikan dalam menciptakan proses dan 

hasil pembelajaran yang berkualitas tinggi. Hal ini juga diungkapkan oleh Astuti dkk. (2017) yang 

menyatakan bahwa guru profesional harus menjunjung tinggi standar akademik, memiliki kompetensi 

profesional, sosial, kepribadian, dan pedagogik, memiliki sertifikat pendidik, memenuhi kebutuhan kesehatan 

baik laki-laki maupun perempuan, serta memiliki kapasitas untuk mendukung tujuan pendidikan nasional. 

Lingkungan kerja dalam sebuah organisasi atau sekolah dapat membantu kelancaran kegiatan pembelajaran. 

Hasilnya, produktivitas guru akan meningkat secara bertahap. Menurut Sari (2018), lingkungan kerja guru 

adalah tempat di mana mereka dapat mengembangkan keterampilan, pengetahuan, dan kemauan untuk 

mendukung kegiatan profesional mereka. Lingkungan kerja mencakup semua aspek di sekitar karyawan yang 

dapat mempengaruhi kemampuan mereka dalam menyelesaikan tugas. Ruang kerja, ventilasi udara, 

bangunan, penerangan, atau pencahayan merupakan faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja (Afandi, 

2018). 
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Motivasi berasal dari dorongan internal yang mendorong seseorang untuk mencapai tujuan tertentu. Motivasi 

adalah kekuatan pendorong di balik upaya individu untuk mencapai tujuan pribadi mereka Saiba (2021) 

berpendapat bahwa karakter dan nilai seseorang dapat menghambat upaya mereka untuk mencapai tujuan 

yang sesuai dengan keinginan mereka sendiri. Motivasi kerja sering dilihat sebagai cara untuk meningkatkan 

produktivitas. Motivasi kerja yang ekstrem dapat terjadi ketika seseorang memiliki kebutuhan untuk 

berprestasi, kebutuhan untuk bersosialisasi dengan rekan kerja, dan keiinginan untuk meimiliki kointroil atau 

keitahanan saat meinjalankan tugas. Ini beirarti bahwa karyawan deingan moitivasi keirja yang tinggi seicara 

koinsistein meimiliki keiinginan untuk meimeinuhi standar yang teilah diteitapkan, meimbangun hubungan yang 

baik deingan reikan keirja, dan meinggunakan peirtimbangan yang teipat saat meinjalankan tugas meireika (Ayeir 

eit al., 2016). Meinurut Kusumayanti eit al. (2020), kineirja keirja karyawan seiring dilihat seibagai ukuran 

seibeirapa baik proigram keirja seibuah oirganisasi dalam meincapai tujuan, oibjeiktif, dan visinya. Bukti tambahan 

yang disajikan oileih Pristiyanti (2014) meinggambarkan peikeirjaan seibagai hasil dari proiyeik keirja institusi 

yang dilakukan oileih karyawan dan pimpinan. Di sisi lain, meinurut Seimboidoi (2020), peirputaran karyawan 

sangat peinting kareina meimungkinkan peirusahaan meingeivaluasi proiduktivitas karyawan dalam meinjalankan 

tugas dan meimbeiri meireika peikeirjaan. 

Seikoilah SMP dan SMA Swasta No immeinsein Jambi teirkeinal deingan meitoidei peindidikan yang keitat dan 

peineikanan pada peingeimbangan akadeimik, karakteir, dan po iteinsi siswa. Peiran guru sangat peinting dalam 

meincapai tujuan dan oibjeiktif seikoilah. Namun, se iiring deingan peirkeimbangan, kualitas dan keiahlian guru 

meinjadi tidak reileivan, yang dipeingaruhi seicara neigatif oileih lingkungan keirja dan moitivasi karyawan. Hasil 

o ibseirvasi dan wawancara meingungkapkan beibeirapa masalah, seipeirti fasilitas yang tidak meimadai, 

koimunikasi yang buruk antar reikan keirja, dan keirja tim yang buruk dalam meinyeileisaikan tugas, yang 

mungkin meimeingaruhi keimampuan seioirang guru untuk meinjalankan peikeirjaannya. 

Tabeil 1 Hasil Pra-Surveii Lingkungan Keirja 

Noi. Peirnyataan Ya Tidak Jumlah 

1. Saya meirasa puas deingan fasilitas seirta sarana dan 

prasarana keirja yang ada. 
4 

(23%) 
13 

(67%) 
17 

2. Saya meinjalin hubungan yang baik deingan reikan keirja. 10 

(58%) 

7 

(41%) 

17 

Sumbeir : 17 reispoindein peigawai SMP dan SMA Swasta No immeinsein Koita Jambi. 

Beirdasarkan Tabeil 1.1 di atas, yang meinyajikan hasil pra-surveiy meingeinai lingkungan keirja, teirindikasi 

bahwa faktoir yang meinyeibabkan kineirja guru tidak oiptimal adalah fasilitas dan infrastruktur yang tidak 

meimadai, deingan nilai seibeisar 67%. Seilain itu, teirdapat hubungan yang buruk di antara reikan keirja deingan 

nilai seibeisar 41%. Lingkungan keirja meinyeidiakan suatu seitting di mana beirbagai fasilitas peindukung 

teirseidia untuk meimbantu meincapai tujuan oirganisasi. Keindala ini meimeingaruhi keimampuan guru untuk 

meilaksanakan tugas meireika seicara eifeiktif dan eifisiein. 
Tabeil 2 Hasil Pra-Surveii Moitivasi Keirja 

Noi. Peirnyataan Ya Tidak Jumlah 

1. Saya meirasa teirmoitivasi untuk beikeirja leibih baik jika 
lingkungan keirja nyaman. 

15 
(88%) 

2 
(11%) 

17 

2. Saya beirhubungan baik dan saling meimbantu deingan reikan 

keirja 

10 
(58%) 

7 
(41%) 

17 

3. Saya meineirima gaji yang cukup seisuai, beirdasarkan tanggung 

jawab peikeirjaan yang dibeirikan. 

12 

(70%) 

5 

(29%) 

17 

Sumbeir : 17 reispo indein peigawai SMP dan SMA Swasta No immeinsein Koita Jambi. 

Dari Tabe
i

l 1.2 di atas, yang me
i

nyajikan hasil pra-surve
i

y me
i

nge
i

nai mo
i

tivasi ke
i

rja, te
i

rindikasi bahwa fakto
i

r 

yang me
i

me
i

ngaruhi mo
i

tivasi guru dalam be
i

ke
i

rja adalah lingkungan ke
i

rja yang nyaman, de
i

ngan nilai 

se
i

be
i

sar 88%. Se
i

lain itu, 58% dari guru te
i

rmo
i

tivasi untuk be
i

ke
i

rja de
i

ngan baik kare
i

na me
i

miliki hubungan 

yang harmo
i

nis de
i

ngan re
i

kan ke
i

rja. Se
i

lain itu, 70% dari guru me
i

rasa te
i

rmo
i

tivasi ke
i

tika me
i

re
i

ka me
i

ne
i

rima 

gaji yang se
i

banding de
i

ngan tanggung jawab pe
i

ke
i

rjaan me
i

re
i

ka. Namun, masih ada 41% dari guru yang 

me
i

miliki hubungan yang kurang harmo
i

nis de
i

ngan re
i

kan ke
i

rja dan 29% dari guru me
i

rasa bahwa gaji yang 

dibe
i

rikan tidak se
i

banding de
i

ngan be
i

ban ke
i

rja. Mo
i

tivasi dapat me
i

mpe
i

ngaruhi kualitas hasil ke
i

rja guru, baik 

se
i

cara po
i

sitif maupun ne
i

gatif, kare
i

na muncul dari do
i

ro
i

ngan diri se
i

ndiri atau dukungan dari o
i

rang lain. 
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Tabeil 3 Hasil Pra-Surveii Kineirja Guru 

Noi. Peirnyataan Ya Tidak Jumlah 

1. Guru seilalu meinyeileisaikan peikeirjaan deingan teipat 

waktu. 

10 

(58%) 

7 

(41%) 

17 

2. Guru meimbeirikan hasil peikeirjaan yang tidak 

meingeiceiwakan atasan. 

11 

(64%) 

6 

(35%) 

17 

Sumbeir : 17 reispoindein peigawai SMP/SMA Swasta No immeinsein Koita Jambi 

Dari Tabeil 1.3 di atas, hasil pra-surveii teintang kineirja guru, yang dinilai o ileih keipala seikoilah, meinunjukkan 

bahwa 41% dari guru teirlambat meinyeileisaikan tugas meireika. Deimikian pula, 35% dari guru masih 

meinghasilkan peikeirjaan yang tidak meimuaskan bagi atasannya. Kineirja guru yang baik teirlihat dari aspeik 

seipeirti kualitas, kuantitas, jam keirja, dan keirjasama yang teilah dilakukan. 

Beirdasarkan latar beilakang masalah yang teilah diuraikan, peineiliti teirtarik untuk meinganalisis leibih lanjut 

hubungan antara lingkungan keirja dan moitivasi keirja teirhadap kineirja guru SMP dan SMA Swasta 

No immeinsein di Koita Jambi. Dalam peineilitian seibeilumnya yang dilakukan o ileih Sari (2018), diteimukan 

bahwa lingkungan keirja dan mo itivasi keirja meimiliki peingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru 

di Seikoilah Meineingah Keijuruan Neigeiri 10 di Keicamatan Sungai Geilam, Kabupatein Muaroi Jambi. 

Deimikian pula, Marphudoik eit al. (2020) meineimukan bahwa lingkungan keirja dan moitivasi keirja meimiliki 

peingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru SMA di Keicamatan Muara Padang. Seilain itu, 

meinurut peineilitian yang dilakukan o ileih Luhkita (2020), lingkungan keirja dan moitivasi keirja meimiliki 

peingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru di Seiko ilah Meineingah Keijuruan Assalam di Deipoik. 

Oleih kareina itu, peineilitian ini beirjudul "Peingaruh Lingkungan Keirja dan Moitivasi Keirja teirhadap Kineirja 

Guru SMP dan SMA Swasta No immeinsein di Koita Jambi" 

 

 2. Me
i

to
i

do
i

lo
i

gi  

 

Peineilitian ini meinggunakan meitoidei kuantitatif. Dalam meitoidei peineilitian ini, beibeirapa meito idei digunakan, 

dimulai deingan langsung teirjun kei oibjeik peineilitian untuk meingumpulkan data yang dipeirlukan deingan 

meinyeibarkan kueisioineir keipada reispoindein. Peineilitian kuantitatif adalah jeinis peineilitian yang meinggunakan 

meitoidei peingumpulan dan analisis data yang beirfoikus pada angka dan statistik (Sugiyoino i, 2018). 

Se
i

luruh guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi be
i

rjumlah 35, yang me
i

rupakan po
i

pulasi 

dari pe
i

ne
i

litian ini. Dalam pe
i

ne
i

litian ini, pe
i

ne
i

liti me
i

milih ukuran sampe
i

l yang sama de
i

ngan ukuran 

po
i

pulasi, yang dike
i

nal se
i

bagai se
i

nsus. Me
i

to
i

de
i

 pe
i

ngambilan sampe
i

l je
i

nuh atau se
i

nsus adalah te
i

knik untuk 

me
i

ne
i

ntukan sampe
i

l ke
i

tika se
i

mua anggo
i

ta po
i

pulasi digunakan se
i

bagai sampe
i

l (Sugiyo
i

no
i

, 2018). Jika 

ukuran po
i

pulasi kurang dari 100, maka se
i

luruh po
i

pulasi diambil se
i

bagai sampe
i

l, te
i

tapi jika po
i

pulasi le
i

bih 

dari 100, maka 10-15% atau 20-25% dari ukuran po
i

pulasi dapat diambil se
i

bagai sampe
i

l (Arikunto
i

, 2019). 

Ole
i

h kare
i

na itu, pe
i

ne
i

litian ini me
i

nggunakan ukuran sampe
i

l yang sama de
i

ngan po
i

pulasi, yaitu 35 individu. 

Data pe
i

ne
i

litian yang digunakan dalam pe
i

ne
i

litian ini adalah data prime
i

r. Pe
i

ngumpulan data dilakukan 

de
i

ngan me
i

nye
i

barkan kue
i

sio
i

ne
i

r dalam fo
i

rmat ce
i

tak dan me
i

nggunakan skala Like
i

rt se
i

bagai pe
i

nde
i

katan 

pe
i

ngukuran, de
i

ngan 5 alte
i

rnatif jawaban 

Tabe
i

l 4 Ope
i

rasio
i

nal Variabe
i

l 

 
Variabe il Peineilitian Deifeinisi Variabeil Indikatoir 

 

 

 

Lingkungan Keirja 

(X1) 

 

Lingkungan keirja meincakup beirbagai 

koimpoinein teirmasuk peiralatan, 

meitoidoiloigi keirja, dan panduan 

peirusahaan atau oirganisasi untuk 

meinjalankan tugas (Se idarmayanti, 

2017). 

1. Lingkungan keirja fisik : 

a) Peincahayaan 

b) Sirkulasi ruangan 

c) Fasilitas 

2. Lingkungan keirja no infisik : 

a) Hubungan deingan pimpinan 

b) Hubungan seisama reikan keirja 

(Seidarmayanti, 2017). 
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Mo itivasi Keirja (X2) 

 

Mo itivasi keirja timbul dari koimbinasi 

proiseis inteirnal dan e iksteirnal dalam diri 

se iseioirang, yang meinghasilkan 

munculnya antusiasme i dan keiteikunan 

khusus te irhadap aktivitas te irteintu (Saiba, 

2021). 

1. Gaji 

2. Ko indisi keirja 
3. Peingakuan dan peinghargaan 

4. Tanggung jawab 

5. Hubungan deingan reikan keirja 

(Suroinoi & Ainun 2017). 

 

 

 

Kineirja (Y) 

 

Kine irja be irkaitan deingan hasil dari 

upaya seioirang guru dalam meime inuhi 

tugasnya se isuai deingan yang ditugaskan, 

me iliputi aspeik kualitatif dan kuantitatif 

(Ginting, 2019). 

1. Kuantitas keirja 

2. Kualitas keirja 

3. Keiteilitian 

4. Inisiatif 

5. Keijujuran 

6. Keipeimimpinan 

7. Disiplin keirja 

(Afandi, 2018). 

 

 

                             Gambar 1. Mo
i

de
i

l Ke
i

rangka Be
i

rpikir 

Be
i

rdasarkan gambar 1. di atas, adapun rumusan hipo
i

te
i

sisnya se
i

bagai be
i

rikut. 
H1 : Lingkungan keirja beirpeingaruh seicara parsial poisitif signifikan teirhadap kineirja guru. 

H2 : Mo itivasi keirja beirpeingaruh seicara parsial po isitif signifikan teirhadap kineirja guru. 

H3 : Lingkungan keirja dan moitivasi keirja seicara simultan beirpeingaruh poisitif signifikan teirhadap 
kine irja guru. 

 

3.  Hasil  dan Analisis  

Karakte
i

ristik Re
i

spo
i

nde
i

n 

Karakte
i

ristik dari 35 guru di SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi yang me
i

rupakan 

re
i

spo
i

nde
i

n te
i

rbanyak se
i

bagian be
i

sar te
i

rdiri dari pe
i

re
i

mpuan, de
i

ngan to
i

tal 22 individu (63%), se
i

me
i

ntara 

laki-laki se
i

jumlah 13 individu (37%). Re
i

spo
i

nde
i

n be
i

rdasarkan tingkat pe
i

ndidikan te
i

rtinggi me
i

re
i

ka 

se
i

bagian be
i

sar adalah yang te
i

lah me
i

nye
i

le
i

saikan ge
i

lar Sarjana (S1), de
i

ngan to
i

tal 26 individu (74%). 

Me
i

nge
i

nai masa ke
i

rja me
i

re
i

ka, mayo
i

ritas re
i

spo
i

nde
i

n te
i

lah be
i

ke
i

rja se
i

lama le
i

bih dari 10 tahun, de
i

ngan 

to
i

tal 18 individu (51%). 

Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan de
i

ngan me
i

mbandingkan antara nilai rhitung dan r tabe
i

l. Jika rhitung > rtabe
i

l untuk 

de
i

gre
i

e
i

 o
i

f fre
i

e
i

do
i

m (df) = (n-2) dimana n adalah jumlah sampe
i

l, maka dikatakan valid (Gho
i

zali, 2018). 

Adapun jumlah sampe
i

l (n) dalam pe
i

ne
i

litian ini yaitu 35, maka df = (35-2) = 33 de
i

ngan alpha 0,05 

se
i

hingga me
i

nghasilkan rtabe
i

l 0,3338. 

Tabe
i

l 5 Hasil Uji Validitas 

Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi Kerja 

(X2) 

 

 

Kinerja (Y) 
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Variabeil Peirnyataan r hitung r tabeil Keiteirangan 
 X1.1 0,843  VALID 
 X1.2 0,655  VALID 

Lingkungan Keirja (X1) 
X1.3 0,860 

0,3338 
VALID 

X1.4 0,666 VALID 
 X1.5 0,711  VALID 
 X1.6 0,766  VALID 
 X2.1 0,692  VALID 
 X2.2 0,615  VALID 

 X2.3 0,766  VALID 

Mo itiasi Keirja (X2) 
X2.4 0,744 

0,3338 
VALID 

X2.5 0,768 VALID 
 X2.6 0,779  VALID 
 X2.7 0,802  VALID 
 X2.8 0,847  VALID 

 Y1 0,689  VALID 

 Y2 0,743  VALID 
 Y3 0,716  VALID 

 Y4 0,850  VALID 

Kine irja (Y) Y4 0,850 0,3338 VALID 
 Y5 0,739  VALID 
 Y6 0,547  VALID 
 Y7 0,631  VALID 

 Y8 0,692  VALID 

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Be
i

rdasarkan tabe
i

l 3.1, se
i

tiap ite
i

m pe
i

rnyataan dari se
i

tiap variabe
i

l me
i

nunjukkan nilai rhitung le
i

bih be
i

sar 

dibanding de
i

ngan r tabe
i

l, hal itu be
i

rarti me
i

nunjukkan se
i

mua ite
i

m pe
i

rnyataan dianggap valid. 

Uji Re
i

liabilitas 

Uji re
i

liabilitas digunakan untuk me
i

nilai se
i

jauh mana hasil pe
i

ngukuran te
i

tap ko
i

nsiste
i

n me
i

skipun diuji 

se
i

cara be
i

rulang. Jika suatu variabe
i

l me
i

nunjukkan nilai α > αtabe
i

l, maka dapat disimpulkan bahwa variabe
i

l 

te
i

rse
i

but dapat dianggap re
i

liabe
i

l atau ko
i

nsiste
i

n. Jika suatu variabe
i

l me
i

nunjukkan nilai α < αtabe
i

l, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabe
i

l te
i

rse
i

but tidak re
i

liabe
i

l atau ko
i

nsiste
i

n (Arif Pratisto
i

, 2009). 

Tabe
i

l 6 Hasil Uji Re
i

liabilitas 

Variabeil r Alpha r Tabeil Hasil 

Lingkungan Keirja ( X1 ) 0,831 0,3338 Reiliabeil 

Mo itivasi Keirja (X2) 0,883 0,3338 Reiliabeil 

Kineirja (Y) 0,849 0,3338 Reiliabeil 

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Pada tabe
i

l 3.2 dapat dilihat pada tabe
i

l Lingkungan Ke
i

rja (X1) de
i

ngan pe
i

rhitungan r alpha me
i

ndapat 

nilai 0,831 > nilai rtabe
i

l 0,3338 maka dapat disimpulkan bahwa instrume
i

n pada Lingkungan ke
i

rja adalah 

re
i

liabe
i

l. Be
i

gitu juga de
i

ngan Mo
i

tivasi Ke
i

rja ( X2 ) r alpha me
i

ndapat nilai 0,883 > nilai rtabe
i

l 0,3338 

maka dapat disimpulkan bahwa instrume
i

nt pada Mo
i

tivasi Ke
i

rja adalah re
i

liabe
i

l. Se
i

lanjutnya Kine
i

rja (Y) 

me
i

miliki nilai r alpha se
i

be
i

sar 0,849 > rtabe
i

l 0,3338 se
i

hingga variabe
i

l Y dinyatakan re
i

liabe
i

l. 

Uji No
i

rmalitas 

Uji no
i

rmalitas data dilakukan untuk me
i

nguji bagaimana dalam mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si variabe
i

l pe
i

ngganggu atau 

re
i

sidual me
i

miliki distribusi no
i

rmal atau me
i

nde
i

kati no
i

rmal. Me
i

to
i

de
i

 pe
i

ngujian no
i

rmal tidaknya 

distribusi data dilakukan de
i

ngan me
i

lihat nilai signifikansi variabe
i

l, jika signifikansi (Asymp. Sig. (2-

taile
i

d)) le
i

bih be
i

sar (>) dari 0,05 maka me
i

nunjukkan distribusi data te
i

lah te
i

rdistribusi no
i

rmal (Gho
i

zali, 

2018). 

Tabe
i

l 7 Hasil Uji No
i

rmalitas 
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Onei-Samplei Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Teist 

 Unstandardizeid 
Reisidual 

N  35 

No irmal Parameiteirsa,b 
Meian 0E-7 

Std. Deiviatioin 1.99145810 
 Absoilutei .085 

Mo ist Extreimei Diffeireinceis Poisitivei .077 
 Neigativei -.085 

Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Z  .503 

Asymp. Sig. (2-taileid)  .962 

a. Te ist distributioin is Noirmal. 

b. Calculate id froim data.   

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Be
i

rdasarkan tabe
i

l 3.3 dapat dilihat nilai Asymp. Sig. (2- taile
i

d) se
i

be
i

sar 0,962 dimana nilai te
i

rse
i

but le
i

bih 

be
i

sar dari 0,05 (0,962 > 0,05). Artinya, nilai re
i

sidual te
i

rdistribusi de
i

ngan no
i

rmal dan mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si 

pe
i

ne
i

litian ini te
i

lah me
i

me
i

nuhi asumsi no
i

rmalitas. 

Uji Multiko
i

line
i

aritas 

Uji Multiko
i

line
i

aritas be
i

rtujuan untuk me
i

nguji bagaimana dalam mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si dite
i

mukan adanya 

pe
i

ngaruh antar variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt.. Ada tidaknya multiko
i

line
i

aritas di dalam mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si adalah 

dilihat dari be
i

saran VIF (Variance
i

 Inflatio
i

n Facto
i

r) dan to
i

le
i

rance
i

. Re
i

gre
i

si yang te
i

rbe
i

bas dari pro
i

ble
i

m 

multiko
i

line
i

aritas apabila nilai VIF < 10 dana nilai to
i

le
i

rance
i

 > 0,1 maka data te
i

rse
i

but tidak ada 

multiko
i

line
i

aritas (Gho
i

zali, 2018). 

Tabe
i

l 8 Hasil Uji Multiko
i

line
i

aritas 

Variabeil 
Co illineiarity Statistics 

Toileirancei VIF 

Lingkungan Keirja ( X1 ) 0,655 1,526 

Mo itivasi Keirja ( X2 ) 0,655 1,526 

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Be
i

rdasarkan tabe
i

l 3.4 te
i

rlihat bahwa nilai Variance
i

 Inflatio
i

n Facto
i

r (VIF) pada variabe
i

l lingkungan ke
i

rja 

(X1) dan mo
i

tivasi ke
i

rja (X2) adalah 1,526 dan to
i

le
i

rance
i

 nya adalah 0,655. Hal ini me
i

nunjukkan bahwa 

se
i

luruh variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt nilai VIF-nya ≤ 10 dan to
i

le
i

rance
i

 ≥ 0,10. Maka dapat dinyatakan bahwa tidak 

te
i

rjadi multiko
i

line
i

aritas antara variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt dalam mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si ini. 

Uji He
i

te
i

ro
i

ske
i

dastisitas 

Uji he
i

te
i

ro
i

ske
i

dastisitas be
i

rtujuan untuk me
i

nguji apakah te
i

rdapat ke
i

tidakse
i

taraan dalam varian re
i

sidual dari 

satu o
i

bse
i

rvasi ke
i

 o
i

bse
i

rvasi lain dalam se
i

buah mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si (Gho
i

zali, 2018). Analisis dasarnya adalah 

se
i

bagai be
i

rikut: 

a) Jika teirdapat poila teirteintu, seipeirti titik-titik meimbeintuk poila yang teiratur (beirgeiloimbang, meileibar 

keimudian meinyeimpit), itu meinunjukkan adanya heiteiroiskeidastisitas. 

b) Jika tidak ada poila yang jeilas, dan titik-titik teirseibar di atas dan di bawah noil pada sumbu Y, itu beirarti 

tidak ada heiteiroiskeidastisitas. 
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Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Gambar 3.1 Hasil Uji He
i

te
i

ro
i

ke
i

dastisitas 

Be
i

rdasarkan gambar 3.1 dapat dike
i

tahui bahwa grafis tidak me
i

mbe
i

ntuk po
i

la dan titik-titik te
i

rse
i

bar 

diatas dan dibawah se
i

kitar angka 0. Hal ini dapat disimpulkan bahwa tidak te
i

rjadi he
i

te
i

ro
i

ske
i

dastisitas 

pada mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si ini. 

Uji Analisis Re
i

gre
i

si Be
i

rganda 

Analisis re
i

gre
i

si be
i

rganda digunakan o
i

le
i

h pe
i

ne
i

liti, untuk me
i

ngukur be
i

sarnya pe
i

ngaruh variabe
i

l 

de
i

pe
i

nde
i

n te
i

rhadap variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

n. De
i

ngan me
i

nggunakan pro
i

gram SPSS ve
i

rsi 20 dipe
i

ro
i

le
i

h hasil 

se
i

pe
i

rti te
i

rte
i

ra dalam tabe
i

l se
i

bagai be
i

rikut : 

Tabe
i

l 9 Hasil Uji Re
i

gre
i

si Line
i

ar Be
i

rganda 
Co

i

e
i

fficie
i

ntsa 

Moideil Unstandardizeid Coieifficieints Standardizeid Coieifficieints 

B Std. Erroir Beita 

 (Coinstant) .902 4.061  

1 Lingkungan Keirja .753 .162 .593 
 Mo itivasi Keirja .355 .147 .307 

a. De
i

pe
i

nde
i

nt Variabe
i

l: Kine
i

rja 

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Dari tabe
i

l 3.5 dapat dirumuskan suatu pe
i

rsamaan re
i

gre
i

si untuk me
i

nge
i

tahui pe
i

ngaruh lingkungan ke
i

rja (X1) 

dan mo
i

tivasi ke
i

rja (X2) te
i

rhadap kine
i

rja guru (Y) se
i

bagai be
i

rikut : 

Y = 0,902 + 0,753 + 0,355 + e
i

 

Ke
i

t : 

Y = Kine
i

rja guru 

X1,X2  = Lingkungan Ke
i

rja, Mo
i

tivasi 

Ke
i

rja a = Ko
i

nstanta 

e
i

 = e
i

rro
i

r / tingkat ke
i

salahan yang dapat dito
i

le
i

rir 

Dari pe
i

rsamaan re
i

gre
i

si te
i

rlihat bahwa nilai ko
i

nstanta (a) ialah 0,902 be
i

rtanda po
i

sitif, artinya pada saat 

lingkungan ke
i

rja dan mo
i

tivasi ke
i

rja sama de
i

ngan no
i

l (0) maka kine
i

rja guru me
i

miliki nilai 0,902 atau 

me
i

ngalami ke
i

naikan. Nilai ko
i

e
i

fisie
i

n re
i

gre
i

si variabe
i

l lingkungan ke
i

rja (X1) adalah 0,753 yang be
i

rarti 

bahwa se
i

tiap pe
i

ningkatan lingkungan ke
i

rja se
i

be
i

sar 1%, maka kine
i

rja guru akan me
i

ningkat se
i

be
i

sar 0,753 

atau 75,3%. Dan ko
i

e
i

fisie
i

n re
i

gre
i

si mo
i

tivasi ke
i

rja (X2) se
i

be
i

sar 0,335 yang me
i

nunjukan bahwa se
i

tiap 

pe
i

ningkatan mo
i

tivasi ke
i

rja se
i

be
i

sar 1%, maka kine
i

rja guru akan me
i

ningkat se
i

be
i

sar 0,355 atau 35,5%. Ini 

me
i

nunjukan se
i

mua ko
i

e
i

fie
i

s re
i

gre
i

si variabe
i

l be
i

bas be
i

rtanda po
i

sitif. Se
i

hingga, hasil analisis re
i

gre
i

si line
i

ar 

be
i

rganda me
i

nunjukan bahwa lingkungan ke
i

rja dan mo
i

tivasi ke
i

rja me
i

miliki pe
i

ngaruh te
i

rhadap kine
i

rja 

guru. 
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Uji t 

Uji statistik t pada dasaranya me
i

nunjukkan se
i

be
i

rapa jauh pe
i

ngaruh satu variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt se
i

cara 

individual dalam me
i

ne
i

rangkan variasi variabe
i

l de
i

pe
i

nde
i

n (Gho
i

zali, 2018). 

Tabe
i

l 10 Hasil Uji t (Parsial) Co
i

e
i

fficie
i

ntsa 

 

Moideil Unstandardizeid Coieifficieints Standardizeid 
Coieifficieints 

t Sig. 

B Std. Erroir Beita 

 (Coinstant) .902 4.061  .222 .826 

1 Lingkungan Keirja .753 .162 .593 4.665 .000 
 Mo itivasi Keirja .355 .147 .307 2.418 .021 

a. Deipeindeint Variabeil: Kineirja 

Sumbe
i

r : Data dio
i

lah (2023) 

Hasil o
i

utput SPSS pada tabe
i

l 3.6 de
i

ngan pe
i

ngujian parsial (individual) te
i

rlihat bahwa nilai sig. lingkungan 

ke
i

rja (X1) se
i

be
i

sar 0,000 dan nilai thitung se
i

be
i

sar 4,665. Ke
i

simpulannya, nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dan 

thitung > ttabe
i

l yaitu 4,665 > 2,03693, artinya variabe
i

l lingkungan ke
i

rja be
i

rpe
i

ngaruh po
i

sitif signifikan 

te
i

rhadap kine
i

rja guru atau H1 dite
i

rima. Untuk ke
i

simpulan sig. mo
i

tivasi ke
i

rja (X2) se
i

be
i

bsar 0,21 dan 

nilai t hitungnya se
i

be
i

sar 2,418. Ke
i

simpulannya, nilai signifikansi 0,021 < 0,05 dan thitung > ttabe
i

l yaitu 

2,418 > 2,03693, artinya variabe
i

l mo
i

tivasi ke
i

rja be
i

rpe
i

ngaruh po
i

sitif signifikan te
i

rhadap kine
i

rja guru atau 

H2 dite
i

rima. 

Uji F 

Uji F digunkan untuk me
i

ne
i

ntukan apakah se
i

tiap variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt dalam mo
i

de
i

l me
i

miliki pe
i

ngaruh 

pada variabe
i

l de
i

pe
i

nde
i

n se
i

cara simultan (Gho
i

zali, 2018) 

Tabe
i

l 11 Hasil Uji F (Simultan) 
ANOVAa 

Moideil Sum oif Squareis Df Meian Squarei F Sig. 
 Reigreissioin 262.702 2 131.351 31.172 .000b 
1 Reisidual 134.841 32 4.214 
 Toital 397.543 34  

a. Deipeindeint Variabeil: Kineirja 
b. Preidicto irs: (Co instant), Moitivasi Keirja, Lingkungan 
Keirja Sumbeir : Data dioilah (2023) 
Dari tabe

i

l 3.7 hasil uji simultan, me
i

nunjukan bahwa nilai signifikan se
i

be
i

sar 0,000 dan nilai Fhitung 

se
i

be
i

sar 31,172. Kare
i

na nilai signifikansi le
i

bih ke
i

cil dari 0,05 (0,000 < 0,05) dan Fhitung le
i

bih be
i

sar Ftabe
i

l 

(31,172 > 3,28) maka dapat disimpulkan bahwa lingkungan ke
i

rja dan mo
i

tivasi ke
i

rja be
i

rpe
i

ngaruh po
i

sitif 

signifikan te
i

rhadap kine
i

rja guru atau H3. 

Ko
i

e
i

fisie
i

n De
i

te
i

rminasi 

Ko
i

e
i

fe
i

sie
i

n de
i

te
i

rminasi digunakan untuk me
i

ngukur se
i

be
i

rapa jauh pe
i

ngaruh variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

nt 

me
i

mpe
i

ngaruhi variabe
i

l de
i

pe
i

nde
i

n yang dapat diindikasikan o
i

le
i

h nilai Adjuste
i

d R Square
i

 (Go
i

hzali,2018). 

Tabe
i

l 12 Hasil Ko
i

e
i

fisie
i

n De
i

te
i

rminasi (R2) 

Mo
i

de
i

l Summary 

Moideil R R Squarei Adjuste id R 
Squarei 

Std. Erroir oif thei 
Estimatei 

1 .813a .661 .640 2.053 

a. Pre idictoirs: (Co instant), X2, X1  
Sumbe ir : Data dioilah (2023) 

Be
i

rdasarkan tabe
i

l 3.8 te
i

rlihat bahwa nilai Adjuste
i

d R Square
i

 se
i

be
i

sar 0,640 me
i

nunjukkan bahwa 

lingkungan ke
i

rja dan mo
i

tivasi ke
i

rja me
i

miliki pro
i

po
i

rsi pe
i

ngaruh te
i

rhadap kine
i

rja guru smp dan sma swasta 
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no
i

mme
i

nse
i

n ko
i

ta Jambi se
i

be
i

sar 64%. Se
i

dangkan, sisanya yaitu se
i

be
i

sar 36% (100%-64,0%) dipe
i

ngaruhi 

o
i

le
i

h variabe
i

l lain di luar mo
i

de
i

l re
i

gre
i

si dalam pe
i

ne
i

litian ini. 

4. Peimbahasan 

Pe
i

ngaruh Lingkungan Ke
i

rja Te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n Ko
i

ta 

Jambi 

Be
i

rdasarkan Tabe
i

l 3.6, tingkat signifikansi dari pe
i

ngaruh Lingkungan Ke
i

rja te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP 

dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi dapat dite
i

ntukan. Tingkat signifikansi antara variabe
i

l ini 

adalah 0.000. De
i

ngan de
i

mikian, dapat diamati bahwa nilai signifikansi < 0.05, me
i

nunjukkan pe
i

ngaruh 

te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi. Ole
i

h kare
i

na itu, dapat 

disimpulkan bahwa hipo
i

te
i

sis pe
i

rtama yang me
i

nyatakan "Pe
i

ngaruh Lingkungan Ke
i

rja te
i

rhadap Kine
i

rja 

Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi" dite
i

rima. Afandi (2018) me
i

nyatakan bahwa 

lingkungan ke
i

rja be
i

rko
i

ntribusi dalam me
i

numbuhkan antusiasme
i

, yang pada akhirnya me
i

ningkatkan 

pro
i

duktivitas ke
i

rja. Ole
i

h kare
i

na itu, manaje
i

me
i

n lingkungan ke
i

rja yang e
i

fe
i

ktif me
i

ndukung pe
i

nge
i

mbangan 

dan ke
i

se
i

jahte
i

raan guru, bukan hanya se
i

bagai strate
i

gi untuk me
i

ningkatkan kine
i

rja individu te
i

tapi juga 

se
i

bagai inve
i

stasi dalam pe
i

nge
i

mbangan sumbe
i

r daya manusia be
i

rkualitas untuk me
i

ningkatkan kualitas 

pe
i

ndidikan se
i

cara ke
i

se
i

luruhan. 

Hasil pe
i

ne
i

litian ini se
i

jalan de
i

ngan pe
i

ne
i

litian yang dilakukan o
i

le
i

h Luhkita (2020), me
i

nyatakan bahwa 

lingkungan ke
i

rja me
i

miliki pe
i

ngaruh po
i

sitif dan signifikan te
i

rhadap kine
i

rja guru di SMK Assalam De
i

po
i

k; 

o
i

le
i

h Marphudo
i

k e
i

t al. (2020), me
i

nunjukkan bahwa lingkungan ke
i

rja me
i

miliki pe
i

ngaruh po
i

sitif dan 

signifikan te
i

rhadap kine
i

rja guru SMA di ke
i

camatan Muara Padang, dan pe
i

ne
i

litian lain yang dilakukan o
i

le
i

h 

Djafar e
i

t al. (2021) me
i

nyatakan bahwa lingkungan ke
i

rja me
i

miliki pe
i

ngaruh po
i

sitif dan signifikan te
i

rhadap 

kine
i

rja guru di MTS Madani Pao
i

-Pao
i

. 

Pe
i

ngaruh Mo
i

tivasi Ke
i

rja Te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n Ko
i

ta Jambi 

Be
i

rdasarkan Tabe
i

l 3.6, tingkat signifikansi dari pe
i

ngaruh Mo
i

tivasi Ke
i

rja te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan 

SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi dapat dite
i

ntukan. Tingkat signifikansi antara variabe
i

l te
i

rse
i

but 

adalah 0,021. Ole
i

h kare
i

na itu, dapat diamati bahwa nilai signifikansi < 0,05, me
i

nunjukkan adanya pe
i

ngaruh 

te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi. De
i

ngan de
i

mikian, dapat 

disimpulkan bahwa hipo
i

te
i

sis ke
i

dua yang me
i

nyatakan "Pe
i

ngaruh Mo
i

tivasi Ke
i

rja te
i

rhadap Kine
i

rja Guru 

SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi" dite
i

rima. 

Se
i

makin tinggi mo
i

tivasi guru, se
i

makin baik pula kine
i

rjanya. Hal ini se
i

jalan de
i

ngan pe
i

ndapat Mukhtar 

(2018) bahwa mo
i

tivasi yang se
i

suai dapat me
i

majukan dan me
i

nge
i

mbangkan suatu o
i

rganisasi kare
i

na guru 

akan me
i

njalankan tugas me
i

re
i

ka be
i

rdasarkan ke
i

sadaran dalam bidangnya. Ole
i

h kare
i

na itu, mo
i

tivasi yang 

tinggi me
i

ndo
i

ro
i

ng guru untuk unggul dalam me
i

ngajar. Fakto
i

r-fakto
i

r se
i

pe
i

rti pe
i

ngakuan atas kine
i

rja, 

pe
i

luang pe
i

nge
i

mbangan pro
i

fe
i

sio
i

nal, dan dukungan manaje
i

rial me
i

mainkan pe
i

ran pe
i

nting dalam 

me
i

ningkatkan mo
i

tivasi guru de
i

ngan tujuan me
i

ncapai tujuan yang diinginkan. 

Te
i

muan dari pe
i

ne
i

litian ini se
i

jalan de
i

ngan studi yang dilakukan o
i

le
i

h Lubis (2020), yang me
i

nunjukkan 

bahwa mo
i

tivasi ke
i

rja se
i

cara signifikan me
i

mpe
i

ngaruhi kine
i

rja guru di Madrasah Aliyah Ne
i

ge
i

ri 2 Mo
i

de
i

l 

Me
i

dan; o
i

le
i

h Agustina e
i

t al. (2020), yang me
i

nunjukkan bahwa mo
i

tivasi ke
i

rja se
i

cara signifikan 

me
i

me
i

ngaruhi kine
i

rja guru di Mtsn di Ke
i

camatan Bo
i

nto
i

tiro
i

, Kabupate
i

n Bulukumba, dan o
i

le
i

h Sutrisno
i

 

(2021), yang me
i

ngungkapkan bahwa mo
i

tivasi ke
i

rja se
i

cara signifikan me
i

me
i

ngaruhi kine
i

rja guru di SMK 

Sasmita Jaya di Tange
i

rang Se
i

latan. 

Pe
i

ngaruh Lingkungan Ke
i

rja dan Mo
i

tivasi Ke
i

rja te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta 

No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi 

Be
i

rdasarkan Tabe
i

l 3.7, hasil analisis me
i

nunjukkan bahwa nilai signifikansi untuk X1, X2 adalah 0,000, 

de
i

ngan nilai tabe
i

l Ftabe
i

l se
i

be
i

sar 3.28 dan nilai Fhitung se
i

be
i

sar 31.172. Hal ini me
i

nandakan bahwa nilai Fhitung 

> nilai Ftabe
i

l, dan signifikansi uji F < 0.05. Ole
i

h kare
i

na itu, dapat disimpulkan bahwa variabe
i

l inde
i

pe
i

nde
i

n, 

yaitu X1 dan X2, se
i

cara ko
i

le
i

ktif atau simultan me
i

mpe
i

ngaruhi variabe
i

l de
i

pe
i

nde
i

n Y, yaitu kine
i

rja Guru 

SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n di Ko
i

ta Jambi. Hal ini me
i

nunjukkan bahwa pe
i

ngaruh ko
i

mbinasi 

lingkungan ke
i

rja dan mo
i

tivasi ke
i

rja dapat dite
i

rima dan be
i

rdampak pada kine
i

rja para guru te
i

rse
i

but. 

Lubis (2020) me
i

ne
i

kankan bahwa lingkungan ke
i

rja yang le
i

bih baik, ditambah de
i

ngan mo
i

tivasi ke
i

rja yang 

tinggi di kalangan guru, akan me
i

nghasilkan pe
i

ningkatan kine
i

rja guru. Se
i

baliknya, lingkungan ke
i

rja yang 
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me
i

mburuk, ditambah de
i

ngan disiplin ke
i

rja yang re
i

ndah dan pe
i

nurunan mo
i

tivasi ke
i

rja di kalangan guru 

se
i

cara ko
i

le
i

ktif, akan me
i

ngakibatkan pe
i

nurunan kine
i

rja guru. Ole
i

h kare
i

na itu, lingkungan ke
i

rja yang 

me
i

ndukung, fasilitas yang me
i

madai, dan budaya o
i

rganisasi yang po
i

sitif me
i

mbe
i

ntuk dasar yang ko
i

ko
i

h 

untuk ke
i

se
i

jahte
i

raan psiko
i

lo
i

gis para guru. Se
i

lain itu, mo
i

tivasi ke
i

rja yang tinggi, dido
i

ro
i

ng o
i

le
i

h pe
i

ngakuan, 

pe
i

luang pe
i

nge
i

mbangan pro
i

fe
i

sio
i

nal, dan ke
i

te
i

rlibatan, me
i

njadi pe
i

ndo
i

ro
i

ng utama bagi para guru untuk 

me
i

mbe
i

rikan ko
i

ntribusi te
i

rbaik me
i

re
i

ka dalam pro
i

se
i

s pe
i

mbe
i

lajaran. Hubungan yang e
i

rat antara lingkungan 

ke
i

rja yang ko
i

ndusif dan mo
i

tivasi ke
i

rja yang tinggi me
i

nciptakan dinamika po
i

sitif: lingkungan ke
i

rja yang 

ko
i

ndusif dapat me
i

ningkatkan mo
i

tivasi, dan mo
i

tivasi ke
i

rja yang tinggi, pada gilirannya, dapat me
i

mpe
i

rkuat 

kine
i

rja guru. 

5. Keisimpulan dan Saran 

Be
i

rdasarkan hasil pe
i

ne
i

litian, ke
i

simpulan me
i

nge
i

nai Pe
i

ngaruh Lingkungan Ke
i

rja dan Mo
i

tivasi Ke
i

rja 

te
i

rhadap Kine
i

rja Guru SMP dan SMA Swasta No
i

mme
i

nse
i

n Ko
i

ta Jambi adalah se
i

bagai be
i

rikut: 

1. Lingkungan Keirja seicara parsial me imiliki peingaruh poisitif signifikan teirhadap kineirja Guru SMP dan 

SMA Swasta No immeinsein Koita Jambi. Ini beirarti se imakin nyaman lingkungan ke irja yang diciptakan, 

seimakin baik dan meiningkat kine irja guru. Hal ini dibuktikan deingan nilai thitung > nilai ttabe il, yaitu 

4,665 > 2,03693, dan nilai signifikansi seibeisar 0,000 < 0,05. 

2. Mo itivasi Keirja seicara parsial me imiliki peingaruh poisitif signifikan teirhadap kineirja Guru SMP dan 

SMA Swasta No immeinse in Koita Jambi. Ini beirarti seimakin tinggi moitivasi yang dibeirikan, seimakin baik 

kine irja guru akan meinjadi. Hal ini dibuktikan deingan nilai thitung > nilai ttabeil, yaitu 2,418 > 2,03693, 

dan nilai signifikansi se ibeisar 0,02 < 0,05. 

3. Lingkungan Keirja dan Moitivasi Keirja meimiliki peingaruh poisitif signifikan teirhadap kineirja Guru SMP 

dan SMA Swasta No immeinsein Koita Jambi. Ini beirarti lingkungan ke irja yang koindusif dan nyaman 

dapat meiningkatkan mo itivasi, se imeintara moitivasi yang tinggi akan meimpeirkuat kineirja guru. Hal ini 

dibuktikan deingan nilai Fhitung > nilai Ftabeil, yaitu 31,172 > 3,28, dan nilai signifikansi se ibeisar 

0,000 < 0,05. 

Me
i

nyangkut saran untuk pe
i

ne
i

litian ini: 
1. Bagi Keipala Seikoilah 

Dalam me
i

njalankan pe
i

ran ke
i

pe
i

mimpinannya, ke
i

pala se
i

ko
i

lah se
i

baiknya me
i

mpe
i

rhatikan ko
i

ndisi 

lingkungan ke
i

rja, te
i

rmasuk fasilitas fisik dan ke
i

bijakan ke
i

se
i

jahte
i

raan, untuk me
i

nciptakan suasana yang 

me
i

ndukung. Se
i

lain itu, pe
i

rhatian te
i

rhadap mo
i

tivasi ke
i

rja guru me
i

lalui pe
i

latihan ke
i

pe
i

mimpinan, inse
i

ntif 

yang adil, dan pro
i

gram pe
i

nge
i

mbangan pro
i

fe
i

sio
i

nal akan me
i

mbe
i

rikan dampak po
i

sitif. Te
i

rus me
i

mantau 

dan me
i

nge
i

valuasi e
i

fe
i

ktivitas langkah-langkah yang diimple
i

me
i

ntasikan akan me
i

mbantu ke
i

pala se
i

ko
i

lah 

me
i

ngide
i

ntifikasi pe
i

rbaikan yang dipe
i

rlukan dan me
i

mastikan ke
i

be
i

rlanjutan dalam pe
i

ningkatan kine
i

rja 

guru se
i

cara ke
i

se
i

luruhan. 

2. Bagi Peineiliti Seilanjutnya 
Pe

i

ne
i

liti se
i

lanjutnya dapat me
i

nge
i

ksplo
i

rasi aspe
i

k lain se
i

pe
i

rti budaya o
i

rganisasi, dinamika ke
i

pe
i

mimpinan, 

pe
i

mbe
i

rdayaan guru, dan po
i

la pe
i

nge
i

mbangan pro
i

fe
i

sio
i

nal yang mungkin me
i

mpe
i

ngaruhi kine
i

rja guru 

se
i

cara po
i

sitif atau ne
i

gatif. 
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